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Definition Skalenwerte für die Leistungseinschätzung   
 
Die Definition der Skalenwerte dient dazu, einheitliche Maßstäbe für die Leistungseinschätzung von Mitar-
beiterseite (Selbstbild) und von Vorgesetztenseite (Fremdbild) in Bezug auf die OMB-Sollanforderungen 
sicherzustellen.  
 
Legende: Skalenwerte zur Bewertung der Kompetenzausprägung 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
Fragestellung bei der Bewertung der Kompetenzen:  
Wie hoch ist die aktuelle Kompetenzausprägung des Mitarbeiters bezogen auf die zukünftige Sollanforde-
rung der Kompetenz? 
 
 
Definition Skalenwerte 1-5:  
 

 
1: Sehr stark ausgeprägt 
 

• Erfüllt Anforderungen vollumfänglich und zeigt Excellence-Charakter bezogen auf Kompetenz. 

• Entwickelt eigeninitiativ Ideen / Konzepte für die optimierte Handhabung bezogen auf Kompetenz. 

• Übernimmt Zusatzaufgaben mit Erfolg. 

• Potenzial für nächste Position gegeben bezogen auf Kompetenz. 

 
2: Stark ausgeprägt 
 

• Selbstständige, mitdenkende Arbeitsweise bezogen auf Kompetenz. 

• Erfüllt wesentliche Anforderungen der Kompetenz aus.  

• Entwicklungsfelder benennbar und anzugehen, um Kompetenz volllumfänglich auszufüllen. 

• Kann zusätzliche Aufgaben bezogen auf Kompetenz wahrnehmen.  
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Definition Skalenwerte 1-5:  
 
3: Durchschnittlich ausgeprägt 
 

• Notwendige Basiserfüllung der Kompetenzanforderung. 

• Eigene Impulse, um Kompetenz proaktiv zu weiterentwickeln, zu wenig zu sehen.  

• Entwicklungsfelder benennbar und anzugehen, um Kompetenz volllumfänglich auszufüllen. 

• Entwicklungsplan bezogen auf Kompetenz ist zu vereinbaren und Begleitung durch Führungskraft, 
um perspektivisch Skalenwert 2 zu erreichen. 

 
4: Ansatzweise ausgeprägt 
 

• Deutliche Mängel in der Kompetenzerfüllung.  

• Aufgabenwahrnehmungen in Gefahr, wenn Kompetenz nicht weiterentwickelt wird.  

• Deutliche Entwicklungsfelder mit hoher Handlungsnotwendigkeit bezogen auf Kompetenz benennbar 
und unmittelbar anzugehen. 

• Entwicklungsplan bezogen auf Kompetenz ist zu vereinbaren und enge Begleitung durch Führungs-
kraft, um kurzfristig mindestens Skalenwert 3 zu erreichen.  

 
5: Kaum ausgeprägt 
 

• Kompetenzanforderung wird nicht ausgefüllt.  

• Aufgabenwahrnehmungen deutlich in Gefahr / nicht gegeben bezogen auf Kompetenz.  

• Deutliche Entwicklungsfelder mit hoher Handlungsnotwendigkeit bezogen auf Kompetenz benennbar 
und unmittelbar anzugehen („5 nach 12“). 

• Entwicklung bezogen auf Kompetenz mit hoher Investition verbunden.  

• Entwicklungsplan bezogen auf Kompetenz ist zu vereinbaren und enge Begleitung durch Führungs-
kraft, um kurzfristig mindestens Skalenwert 3 zu erreichen.  

 
 
 

 
  
  
 
 

 
 


